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“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zglir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
esaret ve sefalete terk eder. ”
Mustafa Kemal ATATURK






Degerli gengler,

Ulke kalkinmasinda “egitimin énemi” gergeginden yola ¢ikarsak;

Egitimi de, bir toplumun kalkinmasi, toplumda yeni diisiince, bilgi ve becerilerin kazandirilmasi,
benimsetilmesi, uygulanmasi ve bu baglamda okul i¢inde ve okul sonrasinda, belirli bir program
ve plan ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢abalarin tiimii olarak diistinmek, diye tanimlamamiz gerekir.

Giliniimiizde egitimle ilgili 3 ana felsefeyi kisa basliklariyla soyle
anlatabiliriz:

Deneycilik, yaparak 6grenme. ..

Yeniden yapilandirmacilik, egitimde yaraticilik...
Yasama uyumluluk, giiniin ger¢ek ve kosullarina uyma ve onlara yon verme yontem ve yollarini
bulma.

Bu dogrulardan yola ¢ikan Toros Universitesi Meslek Yiiksek Okullara biiyiik 6nem
vermektedir.

Toros Universitesi, “Egitimin 6tesinde, yasamm icinde” ilke ve dogrulariyla yola ¢ikmus
ve kurulusundan bu yana da ¢ok ciddi yol almis bir kurum ve kendini kanitlamig bir egitim yuvasi
olmustur.

Surast unutulmalidir ki, egitimin olmadig1 yerde; iiretim de, reel hizmet de, kalkinma da
olmaz. Bunlar olmayinca da dogaldir ki “istthdam” dan s6z etmek miimkiin olmaz... Olamaz...

Giintimiizde sik¢a kullanilan “ara eleman” veya baska bir yaklasimla, mesleki ve teknik
konularda  okumus  “yetiskin  eleman” dendiginde akla ilk olarak MESLEK
YUKSEKOKULLARI'NIN gelmesi, bu okullarin nice énemli oldugu gergegini gosterir. Bu ve
bunun gibi bir¢ok nedenle Meslek Yiiksek Okullarinin 6nemi ve anlami ortaya ¢ikmaktadir.

Ulke kalkinmasinda ve iilke gelismisligi i¢in, konuyla ilgili uzmanlar, akademisyenler,
isverenler ve politikacilar; son yillarda Meslek Yiiksek Okullariin, ¢agdas ve uygar toplumlar
i¢in ne kadar gerekli olduklarini siirekli vurgularlar.

Bu baglamda carpici olacagini ve yerinde olacagini varsayarak, eskilerden ve yenilerden
bir iki yasanmis ornek vermek istersek, Toros Universitesi olarak ne kadar dogru yolda
oldugumuzu anlatmis oluruz;

Kurtulus Savasi sirasinda Konya’dan cepheye gonderilecek askerleri tasiyacak treni
kullanacak makinist yoktur. O donemde Konya’da yasayan Ermeni asilli bir makinistin, treni
kullanmast i¢in zor kullanilarak getirtilmesi ilging bir drnektir. Savasin hemen sonunda yurt
disindan getirtilen uzmanlarin goriisleri dogrultusunda, ilk olarak, “yaparak ve deneyerek
ogrenme” metotlart gelistirilmistir. Hemen sonraki yillarda kurulan ve Tiirk Milli Egitimin “yiiz
aki1” —Koy Enstitiilerinde- sadece egitimci, saglik¢1 yetistirilmedigini, bugiiniin Meslek Yiiksek
Okullarimin temellerinin de atildig1 gercegini kolayca gorebiliriz.

Yine yakinlarda duydugum bir 6rnegi de paylasmak isterim;

ODTU Elektrik ve Elektronik mezun olmus ve yiiksek lisansin1 da tamamlayan ¢ok basarili
bir miihendisin, siradan bir kablo baglantisini uygulamali olarak yapamamasini, “Kablo baglantisi
benim degil, teknik elemanin isidir.” demesini, Meslek Yiiksek Okullarindan yetisen
genclerimizin is diinyasinda ne kadar gerekli oldugunu gostermesi bakimindan ilging bir 6rnek
olarak gosterebiliriz.

Sonug olarak, iilkenin kalkinmasi ve kalkinmis uluslar seviyesine gelebilmesinde, Toros
Universitesi olarak Meslek Yiiksek Okullarimizin egitimlerine ¢ok 6zel bir 6nem vermekte
oldugumuzu, bu anlamda;



Is diinyasma Kkalifiye eleman vyetistirmek icin, Is Diinyas1 Temsilcileriyle, STK
Temsilcileriyle, Meslek Odalariyla, saglik kurum ve kuruluslariyla ve sektorde goriisiilmesi
gereken her kesimle goriiserek, “yaparak oOgrenme” lerini saglayacak mesleki uygulama
protokolleri imzalayarak Ogrencilerimizin uygulamanin i¢inde yetismelerine ve mezuniyetleri
sonrasinda da “ise yerlestirilmelerine” yardimc1 oluyoruz.

Degerli 6grencilerimiz,

11 boliim ve bunlara bagh 20 programda yaklasik 1300 6grenci ile aktif olarak ¢alismakta
olan yiiksekokulumuzda, biitiin programlarda 2016-2017 egitim-6gretim yilindan baslayarak
“Mesleki Uygulama” dersleri bagimsiz ve dogrudan program sorumlusu 6gretim elemaninin
tistlendigi bir ders durumuna getirilmistir. Degerlendirme, biiyiik 6l¢iide uygulama yapilan igyeri
sorumlulariin goriislerine dayanmak kosuluyla, program sorumlusu ve program Ogretim
elemanlar1 tarafindan yapilacaktir. 2019 girislilerden baslamak iizere de Cocuk Gelisimi
Programi disindaki tiim programlarda 3+1 sistemine (3 yariyil teorik ve temel beceri egitimleri,
son yartyil biitlinliylr isyerinde egitim) geg¢ilmistir.

Ayrica, egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi i¢in 0 alandaki ¢oziim ortaklarimizin,
ogrencilerimizin ve mezun temsilcilerimizin de katilimiyla olusturulan boliim diizeyinden
baslayarak tiniversite diizeyine kadar degisik kademelerde danisma kurullart olusturulmus ve
yiiksekokulumuzda boliim ve yiiksekokul danisma kurullar ilk toplantilarini yapmistir. Ortaya
¢ikan goriisler rektorliik makamina iletilmistir. Bu kurullar her yil basinda toplanacaktir.

Su noktayr da, pek farkinda olunmadigi icin, vurgulamakta yarar goriiyorum. Ozellikle
{iniversite egitiminde énemli olan programdir. Ogrenciyi program yetistirir. Ogretim elemani o
programda kendine diisen gorevi yerine getirmeye calisir. Tabii bu arada sizleri programin i¢inde
tutmaya calismak hem 6gretim elemaninin hem yoneticilerin goérevidir. Aslinda bu herkesten
once sizin gorevinizdir. Bizler ancak disaridan gorebildiklerimizi diizeltebiliriz. Programdan
sapmalara asla izin veremeyiz.

Higbir 6grencimizin, mesleki uygulama igin gittigi igyerinden, ben bunu-sunu bilmiyorum
deyip geri ¢ekilmesini ve benzeri durumlari gérmek istemiyoruz. Bu yiizden programi tam olarak,
Ogretim eleman1 kim ve nasil olursa olsun, izlemeli ve 6grenmeli; hala da bilmedikleri varsa
igsyerinde 6grenmeye ¢aba sarf etmelidir. Az 6nce programdaki eksiklik ve aksakliklar1 diizeltmek
icin mekanizmalart kurmus oldugumuzu belirtmistim. Bu mekanizmalar1 kullanarak da
programdan kaynaklanan hatalar1 diizeltmemizi saglayabilirsiniz.

Son soz: “Egitimin 6tesinde, yasamin iginde” ilkemiz ve hedeflerimizle, egitimli (bilgi ve
beceri ile donatilmis) ve yasamin i¢inde gorev alacak elemanlar yetistirmek istiyoruz. Bunu hep
beraber basaracagiz.

Prof. Dr. Servet Ozgiir
MY O Miidiirii
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1. GIRIS

Bes yillik donemi kapsayan stratejik planlar, kamu idarelerinin kamu hizmetlerini
istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi; kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve
oncelikleri dogrultusunda yapabilmesi acisindan 6nemlidir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan ilk defa tlniversitelere 6zgii farklilasma stratejilerini,
bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve biitce planlamalarini iceren ve tiniversiteler icin
farkli bir yapida 2018 yilinda yayinlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
olusturulmustur. Boylelikle tlniversitelerin 6zerk yapisina uygun planlama yapmalarina
olanak saglanmustir. Toros Universitesi de bu dogrultuda kendi vizyonuna, misyonuna

ve temel degerlerine uygun olarak stratejik planini olusturmustur.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI




2. STRATEJIK HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglari dogrultusunda temel ilke
ve politikalarini, 6nceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile
kaynak dagilimini dizenleyen plandir. Bu plan, tim paydaslari etkileyecektir. Bu tanimlar
temel alindiginda, ylksekogretim alaninda stratejik planlama yapmak ve ortaya c¢ikarmak
¢ok zor ve karmasik bir siregtir. Bu durumun temel nedeni, ylksekdgretimde stratejik
planlamanin, uzun dénemin planlanmasini ve gelistirilmesini icermesidir.

MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU
Og. Gor. Serkan PALAMUT (Baskan)
EGITIM-OGRETIM KOMIiSYONU

Qgr. Gor. Yasemin SALKIN I%askan
Ogr. Gor. Mert YILDIZ Uye
Ogr. Gor. Mehtap BUGDAYCI Uye
Ogr. Gér. Hillya GUNDOGDU Uye
Ogr. Gor. Tiinge AKSAK Uye
Ogr. Gor. Emre UNAL Uye
Ogr. Gor. Ozge VILLI Uye
Ogr. Gor. Cagla OZBEK Uye
Ogr. Gér. Mehmet YILDIZ Uye
Ogr. Gor. Dr. Deniz YALCINKAYA Uye

KURUMSAL GELIiSiM KOMiSYONU

Ogr. Gér. Emre KUNDAKCI Baskan
Ogr. Gor. Giizin AYAN Uye
Ogr. Gor. Aynur CELIK Uye
Ogr. Gor. Kamuran OZTOP Uye
Ogr. Gor. Gozde CETINKAYA Uye
Ogr. Gor. Burak CAN Uye
Ogr. Gor. Bilal OZEL Uye
Ogr. Gor. Dr. Diler YAMAN KAHYAOGLU Uye
Ogr. Gor. Birsen KESIK ZEYREK Uye
Ogr. Goér. Merve KOYUNCU Uye




TOPLUMA HiZMET KOMiSYONU

Ogr. Gor. M. Taha TUFEK Baskan
Ogr. Gor. Hakan GUNEY Uye
Ogr. Gor. Ugurcan METIN Uye
Ogr. Gor. Arzu COSKUN Uye
Ogr. Gor. Demet OZER Uye
Ogr. Gor. Betiil YAPICI NANE Uye
(?gr. Gor. Turgay"ARSLAN [:Jye
Qgr. Gor. Basak ONCEL ["Jye
Qgr. Gor. Sabri KALKAN I"Jye
Qgr. Gor. Gokhan KAFES I"Jye
Ogr. Gor. Anil KUS Uye
BILIMSEL URETIiM KOMiSYONU

Ogr. Gor. Dr. Cem YALAZA Baskan
Ogr. Gor. Osman VILLI Uye
Ogr. Gor. Akin ABA Uye
Ogr. Gor. Yusuf MURATOGLU Uye
Ogr. Gor. Orhan KARAKAPLAN Uye
Ogr. Gor. Ozer TANRIVERDI Uye
Ogr. Gor. Harika TOPAL ONAL Uye
Ogr. Gor. Aynur CELIK Uye
Ogr. Gér. Siimeyye YILDIZ Uye
Ogr. Gor. Ayse GUNGOR Uye
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3. DURUM ANALIZi

“Durum Analizi” bashg altinda, “Paydas Analizi’ne, “Kurum I¢i Analiz’e, “GZFT
Analizi”ne deginilecektir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete ’de
yaymlanan 23.06.2009 tarihinde TBMM’de kabul edilen 5913 Sayili Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1. Maddesi geregi
28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na Ek Madde
111 ile Mersin Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur.

Ayn1 kanun ile Toros Universitesi’nin, Toros Universitesi Rektorliigii’ne baglh olarak;
Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi — Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Teknoloji ve Isletme Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden olustugu

belirtilmistir.

Universitemiz kurulus kanunu ile kurulan Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde; Yiiksek
Ogretim Kurulu'nun 29.03.2012 tarihli toplantisinda 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca alinan kararla Insaat Teknolojisi, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Bilgisayar Teknolojisi, Dis Ticaret, Isletme Yonetimi, Halkla Iliskiler
Ve Tanitim, Bankacilik Ve Sigortacilik, Cocuk Gelisimi, Organik Tarim, Lojistik, Grafik
Tasarim, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Saghk Kurumlari Isletmeciligi programlarinin

kurulmasi uygun goriilmistiir.

Meslek yiiksekokulu biinyesinde acilan programlardan Lojistik, grafik tasarim,
bilgisayar teknolojisi, insaat teknolojisi, cocuk gelisimi ve Turizm ve Otel Isletmeciligi
programlarinin 2012— 2013 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimi yapmalar1 Yiiksek Ogretim
Genel Kurulu Toplantisinda karara baglanmistir. ik mezunlarin1 2013 — 2014 egitim 6gretim
yilinda veren Meslek Yiiksek Okulumuz 2019 — 2020 Giiz yariyilinda 4 yeni program dahil 20

programda egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

3.2.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Yiiksekokulumuzun, “Egitim, yenilik¢ilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani
degerlerin gelistirilmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida
bulunmaktir.” vizyonu ile yola ¢ikan Yiiksekokulumuzun ilkeleri agagidaki sekildedir:

e Secilmis akademik ve yeni disiplinler aras1 alanlarda gelismeye 6nem verir.

e Ogrencilerini hizla degisen diinyada gerekli bilgi, beceri ve deneyimlerle donatir.

e Mesleki yeterlilik, bilgi ve deneyimlere sahip, is birligine agik akademisyenlerden olusan bir
akademik topluluk gelistirmeyi hedefler.

e Meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri ve egitim kuruluslariyla
mesleki ve kiiltiirel iligkiler gelistirmeye 6nem verir.

e Yiiksekokulumuz, hem misyonunun geregi olarak hem de vizyonunu ve buna bagh stratejik
amaglariyla hedeflerini gergeklestirmek icin, asagidaki temel politikalart uygulamayi esas
almaktadir:

a. Kalite Standartlarinda Egitim ve Ogretim: Meslek Yiiksekokulumuz, tiim akademik
birimlerinde; ders programlarinin olusturulmasinda, ders iceriklerinin hazirlanmasinda ve derslerin
islenmesinde uluslararas1 kalite diizeylerini esas almaktadir. Boylece, Meslek Yiiksekokulu
mezunlari, onlara kazandirilacak bilgi ve becerilerle, ulusal ve uluslararasi dlgekte nitelikli ara
eleman olacaklardir. Bu politikanin geregi olarak, 6grencilerin teorik bilgilerle donatilmasinin yani
sira, ¢alisma diinyasinin ve teknolojik gelismelerin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmasi
esastir. Bu nedenle, giiclii bir egitimin gerektirdigi tiim bilesenlerin (68retim elemani, ders
tasarimi, ders ara¢ ve geregleri, kiitiiphane, uygulama ortamlar1 gibi) eksiksiz saglanmasi i¢in
uygun onlemler alinacaktir.

b. Arastirma ve Yaym: 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Kanunu 3/I bendi
kapsaminda Meslek Yiiksekokullarmin arastirma yapmak yoniinde gorevi bulunmamaktadir.
Ancak, Meslek Yiiksekokulu dgretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalari tesvik edilecek ve gerekli
olanaklar saglanacaktir.

c. Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesi: Giiclii bir egitimin en basta gelen unsuru yeterli ve
yetkin 6gretim elemanlaridir. Bu kadro, etkin i¢ siireclerle desteklenecektir. Meslek Yiiksekokulu,
tim akademik kadronun kendilerini gelistirmeleri i¢in her tiirli ortami hazirlamak ve katkiy1
saglamak amacindadir.

d. Ogrencilerin Kendini Gelistirmesi: Toros Universitesi, toplumun en degerli varlig1 olan
gencligi, toplum hizmetine hazirlamakla yiikiimlii oldugunun gii¢lii bilincine sahiptir. Toros
Universitesi'nin misyonu dgrencilere mesleki bilgi ve gorgii kazandirmanin yani sira, dgrencilerin
kendi yeteneklerinin farkina varmasini ve bunlar gelistirme firsatlariyla donatilmasini saglamaktir.

Bu politika dogrultusunda Meslek Yiiksekokulu da, Ogrencilerinin Kkiiltlir, sanat ve spor
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alanlarindaki topluluk olusturma ve topluluklar1 cesitli faaliyetlerle canli tutma ¢abalari
desteklenecektir.

e. Toplumsal Sorumluluk: Toplumun kaynaklarmi kullandiginin bilincinde olan Toros
Universitesi, toplumdan aldigim daha fazlasiyla topluma verebilmek igin, iginde bulundugu
toplumun sorunlarina ilgi gostermek, arastirmak ve ¢oziim Onerileri gelistirmek zorunda olduguna
goniilden inanmaktadir. Bu nedenle, Toros Universitesi, toplumsal arastirmalar yapmak iizere,
toplum yoneticileri ile yakin bir isbirligi i¢inde, onemli ve Oncelikli oldugu degerlendirilen
alanlarda, arastirma ve uygulama merkezleri kurmak ve etkin bir sekilde isletmek kararliligindadir.
Bu baglamda Meslek Yiiksekokulu; Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslart ve Kamu Kurumu
Niteliginde Meslek Orgiitleri ile toplumsal farkindalik yaratmak ve toplumdan aldigi topluma
vermek amaciyla bilim, kiiltiir, sanat vb. alanlarda isbirligi i¢inde hizmet iiretecektir.

f. Universite-Sanayi Isbirligi: Toros Universitesi oncelikle bolgesindeki sektorlerle
isbirligini artirmak ve ortak projeler yliriitmek amacindadir. Boylelikle akademik bilgi ve tecriibe
birikimini uygun ve Oncelikli sektorlerle paylasarak, is diinyasinin sorunlarina ¢éziim bulma
yoniinde siirekli bir caba i¢inde olmak kararliligindadir. Meslek Yiiksekokulu bu politika
kapsaminda sektoriin ihtiyag duydugu meslek elemanlarini sektorle isbirligi i¢inde yetistirmeyi
amaclamaktadir.

0. Cevrenin Korunmasi ve Gelistirilmesi: Cevremizi cocuklarimizdan O6diing alarak
kullandigimiz gercegi ve onlara yasanabilir bir gelecek olusturma ve cevre yaratma bilinciyle,
Toros Universitesi her faaliyetinde ¢evrenin korunmasini ve gelistirilmesini éncelikli konu olarak
dikkate alacaktir. Meslek Yiiksekokulu da bu politika kapsaminda egitim Ogretimin biitlin
asamalarinda ¢evresel sorumluluk bilinci ile hizmet tiretmeyi amaglamaktadir.

h. Tanitim: Toros Universitesimin ulusal ve uluslararasi diizeydeki taninma derecesinin
yiikseltilmesi ve tliniversiteler arasinda saygin bir yer kazanabilmesi, akademik performansinin yani
sira toplumsal performanst ile de yakindan ilgilidir. Bu nedenle, iiniversitemizin, akademik
caligmalarin yani sira, 6gretim elemanlar1 ve dgrencileriyle ¢esitli sosyal ve kiiltiirel boyuttaki
toplumsal faaliyetlere de katilmasi, katki saglamasi ve bu faaliyetleri kendine ¢ekmesi, tanitim
acisindan gereklidir. Ayrica, liniversitenin yapacagi ¢esitli caligmalarla yerel, ulusal ve uluslararasi
medyada yer almasi, tiniversitenin bilinirligini ve taninirhigini artiracaktir. Meslek Yiiksekokulu bu
politika kapsaminda 6gretim elemanlar1 ve Ogrencileri ile tanitim ¢aligmalarina katki saglamay1

hedeflemektedir.

3.2.1. Kalite Politikamiz Ve Hedeflerimiz

Kalite Politikasi: Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu olarak kalite politikamiz;
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ogrencilerimizin bilgiye hakim, pratikte hiinerli, evrensel standartlarda mesleki yeterlilige sahip

meslek elemanlar1 ve teknikerler olarak lilkemizin aydinlik gelecegine kazandirmaktir.

Kalite Hedefleri:

e Etkin bir kalite yonetim sisteminin kurulmasi

e Tiim idari ve akademik hizmet siireclerinin ilgililer tarafindan proseslendirilip sisteme
dahil edilmesi

e Tiim proseslerin prosediirlerle dayanaklarinin olusturulmasi

e Dayanaklar1 olusturulmus tiim proseslerin uygulanabilmesi i¢in formlarin olusturulmasi

e FEksik formlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

ARASTIRMA Aragtirma projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel toplantilar

EGITIM Lisans programlari

Onlisans  programlari

TOPLUMA Danismanlik

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlar

HIZMET
Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri
Tanitim ve halkla iligkiler
GIRISIMCILIK Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri

3.3.Paydas analizi

Paydaslar Universitenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universiteyi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Universitenin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi; kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesiyle stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Stratejik Plan calismalar
kapsaminda Universitenin tiim paydaslarmin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Paydas Analizi siirecinde Kalkinma Bakanliginin 2018’de
yaymladigr “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” temel almmustir. Siiregte; (1)
Paydaslarin tespiti, (2) Paydaslarin onceliklendirilmesi, (3) Paydaslarin degerlendirilmesi ve (4)
Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamalar1 yer almistir. Ik asamada

paydaslarin  kimler oldugunun tespiti Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmistir.
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Onceliklendirme siirecinde paydaslarm etki ve énem derecesi dikkate alinmistir. Bu baglamda
onem derecesi “Onemli Degil”, “Kismen Onemli” ve “Onemli” seklinde ii¢lii bir
derecelendirmeyle derecelendirilmis, etki derecesi “Gligli” ve “Zayif” seklinde ikili bir
derecelendirmeyle derecelendirilmistir. Etki ve 6nem derecesine gore de paydaslarin onceligi
“Birlikte Calis” ve “Cikarlarim1 Gézet” seklinde ikili bir derecelendirmeyle derecelendirilmistir.
Onceliklendirilen paydaslar bir sonraki asamada degerlendirilmistir.  Universitenin
tiriinleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar; tirlinlerini/hizmetlerini ydnlendirenler, kullananlar ve
etkileyenler; iiriinlerinden/hizmetlerinden etkilenenler “i¢ paydas” ve “dis paydas” olmak lizere
iki grup seklinde belirlenmistir. Paydas analizi siirecinin son asamasinda paydas goriis ve
onerilerinin alinmas1 ve degerlendirilmesine yer verilmistir Onceliklendirme siirecinde
paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir. Kalite Formlarindan FR-104 Paydas Analizi

ve Paydas Beklentisi Formu doldurulmustur.
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3.3.1. I¢ Paydas Analizi

Kurulus icinde ¢alisan kisi, boliim ya da birimler I¢ paydasimizdir. I¢ paydaslarimiz,
Akademik Personel, idari Personel, Akademik Birimler, idari Birimler ve Ogrencilerdir. I¢ Paydas
Onceliklendirme ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 4.1. de gdsterilmistir. Tablo 4.2. da ise

degerlendirmesi yapilmistir.

Tablo 1. i¢ Paydas Onceliklendirme ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

: : Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas Onem Etki Onceligi
Adi Derecesi | Derecesi Egitim- | Arastirma | Topluma
Ogretim Hizmet
Akademik | Onemli | Giiglii Birlikte v 4 v
Personel Calis
Idari Onemli | Giiglii Birlikte v v v
Personel Calis
Akademik | Onemli | Giiglii Birlikte v 4 4
Birimler Calis
Idari Onemli | Giiglii Birlikte v v v
Birimler Calig
Ogrenciler | Onemli | Giiglii Birlikte v v v
Calis
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Tablo 2.I¢ paydas degerlendirmesi
Paydas Onem Etki Onceligi Paydas Beklentisi
Adi Derecesi | Derecesi

Akademik | Onemli | Giiglii Birlikte

Personel Calis

Idari Onemli | Giiclii Birlikte Birimimizin ogretim ihtiyaglarinin
karsilanmas1 konusunda gerekli iletisim

Personel Calis

kanallarinin kullanilmasi

Akademik | Onemli | Giiglii Birlikte

Birimler Calis
Idari Onemli | Giiglii Birlikte Birimimizin ogretim ihtiyaglarmin
Birimler Cal karsilanmas1 konusunda gerekli iletisim
s kanallarinin kullanilmast
Ogrenciler | Onemli | Giiglii Birlikte Bolimlerindeki derslerde basarili
Calis olabilecekleri ve mezun olduklarinda

kalifiyeli eleman olunacak egitimin

verilmesi

3.3.2. Dis Paydas Analizi

27/09/2016 tarih ve 5/34 sayli Universite Senato Karar1 ile “Toros Universitesi Enstitii,
Fakiilte, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Danisma Kurulu Esaslari” olusturulmus ve
yurirliige gegmistir. Bu esaslarin dogrultusunda; Meslek Yiiksekokulu akademik birimlerince
kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi saglamak ve siirdiirebilmek amaciyla kendilerine 6zgii
Danisma Kurullarini olusturulmus ve kurullarin ¢alisma ilkeleri belirlenmistir.

Kurulus disinda olan kisi, kurum ve kuruluslar dis paydasimizdir. Meslek Yiiksekokulu ve
Akademik birim bazinda olusturulan danigma kurullar1 aracilig ile béliim veya programlardaki
miifredatlarin olusturulmasinda dis paydas (sektor temsilcileri, meslek odalari, mesleki dernekler,
diger {niversiteler, vb.) Onerileri/goriisleri goz Oniinde bulundurularak egitim-6gretimin

faaliyetlerinde ve miifredatlarda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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Di1s paydaslarimiz, her akademik birim kendi i¢inde birden fazla dis paydasa sahiptir. Tablo
4.3. de bunlardan dolay1r sadece programlarin bulundugu alanlara gore dis paydaslarimiz

verilmistir. Her birinin degerlendirilmesi igin her akademik birimin hazirladigi, Kalite formuolan

FR-104 Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi formlar1 inceleme yapilir.

Tablo 3.Dis Paydas Listesi

SOSYAL

SAGLIK

TEKNIK

Sivil Meslek Kuruluglar

Sehir Hastanesi

Teknoparktaki Firmalar

Dernekler

Ozel hastaneler

Iskur

Ogrenci Aileleri

11 Saglik Miidiirliigii

Tedarikgiler

Mezunlar

Devlet Hastaneleri

Ozel Sektor Kuruluslar

Emekli Personel

Egitim ve Arastirma
Hastaneleri

Mersin Sanayi Odast

Toplum

Universite Hastaneleri

Mersin Ticaret Odasi

Ag1z ve Dis Saglig
Merkezleri ve Hastaneleri

KOSGEB

Rehabilitasyon Merkezleri

Organize Sanayi Bolgesi

Devlet Hastaneleri

Yerel YOnetimler

ACSAP Merkezleri Bankalar

112 Acil Komuta Merkezleri | YOK

Kanser Erken Teshis ve Igili Bakanliklar
Tarama Merkezleri

Verem Savas Dispanserleri Sayistay

Aile Saglig1 Merkezleri

Hazine Miistesarlig1

Toplum Sagligi Merkezleri

TUBITAK-TUBA

Halk Saglig1 Laboratuvarlari

Kredi Yurtlar Kurumu

Poliklinikler

Kamu Thale Kurumu

Goruntileme Merkezleri

Kamu Kurum Ve Kuruluglari

1 Emniyet Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Tiurk Patent Enstitiisti

Turk Standartlar1 Enstitist

Universiteler

Liseler (Meslek Liseleri)

3.3.3. Paydas Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi

Meslek Yiiksekokulu ve Akademik birim bazinda olusturulan danisma kurullar araciligiile
boliim veya programlardaki miifredatlarin olusturulmasinda dis paydas (sektor temsilcileri, meslek
odalari, mesleki dernekler, diger tiniversiteler, vb.) dnerileri/goriisleri goz dniinde bulundurularak
egitim-6gretimin faaliyetlerinde ve miifredatlarda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. (Danisma

Kurulu Formlarina bakiniz.)
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3.4.Kurum Analizi

Toros Universitesi, Meslek Yiiksekokulunun mevcut kapasitesinin belirlenmesinde; insan
kaynaklari, fiziki durum analizleri yapilmistir. Universitede egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini siirekli iyilestirme amaci bilgi ve iletisim teknolojilerinin ilgili faaliyetlerde yaygin
kullannmin1 saglamak amaciyla egitimler planlanmakta ve harmanlanmis yontemle yapilan
derslerin arttirilmast hedeflenmektedir. Meslek Yiiksekokulu 13 boliim ve 20 programdan

olusmaktadir.

REKTORLUK

MYO MUDCRLUGT

| IDARI ISLER MD. YRD. I |E(7iTihl-0(';llETi)liSLERi.\‘D.\’RDl

KALITE YONETIMI VE
BILGI “MLERI
BILGISAYAR TEKNOLOJISI BILGI GUVENLIG -
ARTEX i YUKSEKOKUL
AI BOLUMY H TEKNOLOJIST PROGRAMI SRR ETSRLIG
T
COCUK BAKIMI VE GENCLIK COCUK GELIiSiMi . : L
HIZMETLERE BOLUMT PROGRAMI
OGRENCI YAZIISLERE i
— - ISLERT MEMURU SEKRETERYA
DISCILIK HIZMETLER{ AGIZ VE DI§ SAGLIGT MEMURLL

BOLIMU PROGRAMI

BIYOMEDIKAL CIHAZ
TEKNOLOJILERI PROGRAMI

MEKATRONIK PROGRAMI

ELEKTRONIK VE OTOMASYON
BOLUMU

GIDA TEKNOLOJISE

‘I GIDA ISLEME BOLUMU PROGRAMI

HUKUK BOLUMI ADALET PROGRAMIL

A AT RO T INSAAT TEKNOLOJISE
INSAAT BOLUMU PROGRANL
MULKIVET
KORUMA VE GUVENLIK

BOLUMU PROGRAMT

OTEL LOKANTE VE IKRAV

HIZMETLER] BOLOMU ASCILIKIEROGRAN

GRAFIK TASARIM

AR BOLGMD
TASARIM BOLUMLU PROGRAMI

FIZYOTERAPT

TERAPI VE REHARBILITASYON
BOLOWMT PROGRAML

TTTTTTT

i§ SAGLIGH VE GUVENLIGE |

—1r T 1T T T "

AMELIYATHANE HIZMETLER]
ROGRAMI

ANESTEZi
PROGRAMI

DivALIZ
PROGRAMI

ILK VE ACIL YARDIM
PROGRAMI

. TIBBI )
IHZMETLER VE TEKNIKLER
BOLIMU

1

OPTISYENLIK
PROGRAMT

TIBBI GORUNTULEME
TEKNIKLERT
PROGRAMI

TIBBi LABORATUVAR
L KLERL
PROGRAMI

[ YONETIM VE ORGANIZASYON LOTISTIK
BOLUMU PROGRAMI

Sekil 1.Teskilat Yapisi
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Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 27 adet Derslik, 3 adet bilgisayar laboratuvari, 4 adet
uygulama laboratuvari ve 22 adet ofis bulunmaktadir.

Tablo 4.Fiziki Durum

SAYI TOPLAM
KAPASITE

Derslik 27 1.212
Bilgisayar Laboratuvari 3 64
Gida Isleme Lab. 1 Kurulum Asamasinda
A1z Ve Dis Sagligi Laboratuvari 1 20
Fizyoterapi Ve Ik Acil Yardim 1 20
Uygulama Laboratuvari
Temel Uygulamalar Laboratuvari 1 20
Ascilik Uygulama Mutfagi 1 20
Ofis 22 51

Meslek Yiiksekokulu 13 boliim ve 20 program ile hizmet vermeye devam etmektedir. 2018-
2019 egitim — 6gretim y1linda Kadrolu 46 ve Disardan saat iicretli ders veren 45 akademik personel
olmak iizere 91 akademik personel vardir. 2019-2020 egitim — 6gretim yilinda kadrolu 62 ve
disardan saat iicretli 51 akademik personel olmak iizere 113 akademik personel bulunmaktadir.

B Akademik Personel(Kadrolu) B Akademik Personel(DSU) W idari Personel
70
62
60
51

50 46 45

40

30

20

10 3 4

0 I [

2018-2019 2019-2020

Sekil 2. Son 2 Yildaki Akademik ve Idari Personel Sayis1 Degisimi

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki tiim programlarda 2018-209 egitim-6gretim yilinda
1.smnif ta 520 ve 2. Sinifta 444 6grenci olmak tlizere toplam 964 6grenci vardir. 2019-2020 egitim
— Ogretim yilinda 1. Smaifta 485 ve 2. Smufta 694 6grenci olmak iizere toplam 1179 6grencimiz
bulunmaktadir.
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W 1.Sinif m2.Sinif

800
694
700
600
520
485

500 444
400
300
200
100

0

2018-2019 2019-2020

Sekil 3. Son 2 Yildaki Ogrenci Sayis1 Degisimi

2018-2019 egitim — dgretim yilinda akademik personel bagina diisen 6grenci sayisi ortalama
10.5 6grencidir. 2019-2020 egitim — 6gretim yilinda akademik personel basina diisen 6grenci

say1s1 ortalama 9.5 6grencidir.

11 M Akademik personel basina (Kadrolu) 6grenci sayisi

® Akademik personel basina (DSU) 6grenci sayisi

10,5
10
9,5

) I
8

2018-2019 2019-2020

o

Sekil 4. Son 2 Yildaki Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Degisimi
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3.5.Akademik Faaliyet Analizi

Meslek yiiksekokulu biinyesinde 13 bdliim

gbrev yapmaktadir.

ve 13 bolimde 62 akademik personel

Temel Akademik | Giiglii yonler Zayif Yonler/ Sorun | Ne Yapmali?
Faaliyetler Alanlari
Ogretim elemani | Bazi birimlerin heniiz | Program akreditasyonu
sayisi ve niteliginin iyi | akreditasyon slrecine | icin  basvuru  sayisi
olmasi baslamamis olmasi | arttirilmali ve
akreditasyon
strecindeki
programlara destek
saglanmalidir
LB(GAT % Altyapinin (Derslikler, | Mezunlarla iletisimin | Mezunlarla daha etkin
laboratuvarlar, etkin  ylrGtalemiyor | bir iletisim kurulmasina
kGtiphane, bilgisayar | olmasi yonelik ¢O6zimler
lab., atblye vb.) glcli gelistirilmelidir.
olmasi
Ogrenci-6gretim Universitede  kurum | Kurumsal iletigimin
elemani/6grenci-idari | kilturline yonelik | etkinligini - giiclendirmeye
personel iletisiminin | ¢aligmalarin heniiz | Yonelik gahigmalar
s yapilmalidir.
iyi olmasi tamamlanmamis
olmasi
MYO’nun toplumun | Toplumsal sorumluluk | Diizenli araliklarla
tiim katmanlarina | alaninda yapilan | tanitim ve bilgilendirme
ulasilabilecek medya | hizmetlerin yeterince | toplantilar yapilmalidir.
organlarina sahip | tanitilmasinin ve
olmasi duyurusunun Toplumsal sorumluluk
yapilmamasi, alaninda yapilan
etkinliklerin caligsmalarin etkisini
paydaslara artiracak tedbirler
anlatilmamasi alinmalidir.
TOPLUMSAL Hem Myo hem de MYO’nun basin,
SORUMLULUK tiniversite bazinda sosyal medya ve halka
kamu kuruluslari, 6zel iligkiler ~ baglamindaki
kuruluslar ve yapist  daha  etkin
belediyelerle kilinmalidir.
igbirliginin olmasi
Myo c¢atis1 altinda
toplumsal  projelere

destek verebilecek pek
¢ok egitim boliimiiniin
bulunmasi




Temel Akademik | Giiglii yonler Zayif Yonler/ Sorun | Ne Yapmali?
Faaliyetler Alanlari
Nitelikli, geng¢ ve | Ogretim Uyesi basina | Arastirma faaliyetlerini
dinamik bir akademik | diisen bilimsel yayin | arttirmaya ve
kadroya sahip olmasi | sayisinin az olmasi cesitlendirmeye yonelik
¢alismalar
gerceklestirilmelidir
Kitliphane Nitelikli teknik | Universite-sektor
kaynaklarinin  (basili | elemanin olmamasi isbirliklerinin
ve arttirilmasina
ARASTIRMA elektronik)  cesitliligi ve bu alanda
ve erisilebilir olmasi Universitenin
potansiyelinin daha
iyi degerlendiriimesine
calisiimalidir.
Arastirma siirecini | Universite dis
destekleyen kaynaklardan
mekanizmalarin varhigi | fonlanan proje
ve etkin olmasi sayisinin az olmasi
Girisimcilikle ilgili yeni | Akademisyenlerin Sirket kurma/ortak
dersler acilmasi Teknoparkta sirket | olmayl tesvik eden
o kurma/ortak olma | yaklagimlar
GIRISIMCILIK faaliyetlerine gelistiriimeye ve
gosterdigi uygulanmaya
ilginin yeterli diizeyde | ¢calsiimaldir.

olmamasi

Girisimcilikle ilgili
etkinlik sayisinin
arttirlmaya caligiimasi




3.6.Gzft Analizi

Toros Universitesinin  durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yénleriyle
etkili olabilecek firsat ve tehditler; Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk,
Yonetisim ve Girisimcilik olmak (zere 5 temel baslikta degerlendirilmistir. Bu kapsamda
her basligin kendi igcinde GZFT Analizi yapilarak olusturulacak yeni stratejiler icin  detayh
bir very analizi hedeflenmistir.

ic Cevre Dis Cevre
Guglu Yoler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretim Akreditasyon Diger kurumlar Universite
elemani sayisi surecine tarafindan sayisinda artig
ve baslamamis saglanan olmasi
niteliginin olmasi tesvik ve isbirligi
iyi olanaklarinin
olmasi bulunmasi

Ogrenci-6gretim | Mezunlarla Universiteye Ortadgretimden
elemani/6grenci- | iletisimin ulasimin kolay ve | gelen

EGITIM idari etkin secenekli olmasi | égrencilerin
personel yuratilemiyor egitim
iletisiminin iyi olmasi seviyelerinin
olmasi disuk olmasi
Altyapinin Ulke niifusunun | Ozel Universite
(Derslikler, geng ve dinamik | olmasi
laboratuvarlar, bir profilinin
kiitliphane, olmasi
bilgisayar
laboratuvarlari,
atélye vb.)
glclii olmasi
Nitelikli, gengve | Ogretim elemani | Cografi konumu Bilimsel alandaki
dinamik bir basina disen ve ulasim hizli gelismelere
akademik bilimsel yayin olanaklar yurarlikteki
kadroya sahip Sayisinin az mevzuat
olmasi olmasi nedeniyle

ayak
uydurulamamasi
Arastirma Arastirmaya Universite-sektor | Ulkenin egitim
ARASTIRMA stirecini katkida isbirligini sisteminden

destekleyen
mekanizmalarin
varhgi ve etkin
olmasi

bulunacak yeterli
sayida arastirma
destek
personelinin
olmamasi

destekleyecek
mekanizmalarin
kurulmus olmasi

kaynaklanan
arastirma ve
gelistirme
kiiltiirtiniin
zay1flig

Kitliphane
kaynaklarinin
(basih

ve elektronik)
cesitliligi ve
erisilebilir olmasi

Bazi birimlerde
Ogretim
elemanlarinin
ders ylkinin
fazla olmasi




ic Cevre Dis Cevre
Gugli Yoler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Universitenin Akademik 11'uncu Girisimcilik
girisimcilik ve birimlerde Kalkinma desteklerinin
yenilikgilik girisimcilikle Planinda tekno girisim
alanlarinda ilgili ders ve dersi | girisimcilik ve odakli olarak
kiltirinin verebilecek yenilikgilik gelisiyor olmasi
olmasi ogretim elemani | konularinin
saylisinin az oncelikli konular
olmasi arasinda yer
almasi
GIRISIMCILIK
Akademik Girisimcilik ile Girisimcilik
birimlerde ilgili yeterince konusunda
girisimcilikle ilgili | etkinlik TUBITAK vb.
derslerin veriliyor | yapilmamasi kuruluslarin
olmasi Universitelere
yonelik
destekleri
MYO catisi Toplumsal Toplumun Topluma
altinda toplumsal | sorumluluk dezavantajli yeterince hizmet
projelere destek | alaninda yapilan | kesimlerine edilmedigi
verebilecek pek hizmetlerin yonelik algisinin olmasi
cok egitim yeterince farkindaligin
bolimandn tanitilmasinin ve | artiyor olmasi
bulunmasi duyurusunun
yapilmamasi,
etkinliklerin
paydaslara
anlatilmamasi
Kamu Kurumlari Mersin’deki
ve Ozel artan turizm
TOPLUMSAL Kuruluslarla ¢ok hareketliligi ve
SORUMLULUK sayida is birliginin sehre olan gog

olmasi

oranlarinin
artisina bagli
olarak, MYO’nun
topluma yonelik
faaliyetlerini
daha genis/farkli
kitlelere sunma
ve tanitma
imkaninin olmasi

Bolge ve sehir
yasantisina
kiltlrel, sosyal
ve ekonomik
katki saglamasi

Toplumsal
sorumluluk
uygulamalarina
yonelik ulusal ve
uluslararasi
projelere finansal
destegin artmasi




YONETISIM

i¢c Cevre Dis Cevre
Gugla Yoler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Operasyonel Universitenin Ulusal 6lcekte Teknik eleman
faaliyetlerin ve kritik is kamu sayisinin yetersiz
stratejik slreclerinin kurumlarinda olmasi
hedeflerin tanimlanmamig bilgi ve iletisim
otomasyon ile olmasi teknolojilerinin
takip ediliyor kullaniminin
olmasi artmasi
Universitede Stratejik Kamu
etkili hedeflerin kurumlarinin ve
komisyonlarin uygulanmasinda Ozel
varligi ve istenen kuruluslarin
bu komisyonlarin | standardizasyonun | Universitelerle
dizenli olarak operasyonel isbirligi
cahsiyor dizeyde yapma
olmasi saglanamamis egilimlerinin

olmasi

artiyor olmasi

Kalite ve surekli Performans
iyilesme gostergelerinin
kiltlrindn etkili bir
yerlesmekte sekilde takip
olmasi edilebilmesi icin

gerekli

olan veri giris

standartlarinin

istenen

diizeyde

karsilanmamasi
Kamu Sik degisen
kurumlariyla mevzuata bagh
ishirliginin olarak
bulunmasi kurum igiyapilan

diizenlemelerdeki
gecikmenin
yarattigl zaman
kaybi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1.Meslek Yiiksekokulu’nun Misyonu

Mesleki bilgi ve becerilere sahip, bilgi diizeyi yiiksek, uygulama agirlikli egitimle nitelikli ara

eleman yetistirmektir.

4.2.Meslek Yiiksekokulu'nun Vizyonu

Egitim, yenilik¢ilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirilmesine,

insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmaktir.

4.3.Meslek Yiiksekokulu’nun Temel Degerleri

Meslek Yiiksekokulu , tiim ¢alisanlarinin, egitim-6gretim ve idari faaliyetlerde, yiiksekokulun

temel degerlerine uygun hareket etmesini ister ve bekler. Bu temel degerler sunlardir:

° Kalite standartlarinda uygulamali egitim,

° Gelecege odaklanma perspektifinde; yaratici, yenilik¢i, hosgoriilii, sorumluluk sahibi,
cagdas egitim,

° Etik davranis, insan haklar1 ve evrensel degerlere saygi

° Stratejik planlama odakl1 siirekli iyilestirme

° Girisimcilik ve siirdiiriilebilir tiretkenlik

° Orgiitsel ve bireysel 6grenme

. Giiglii altyap ve sistemler
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5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Toros Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler ¢ercevesinde kentin,
bdlgenin ve lilkenin kalkinma ve geligsme siirecine destek olacak egitim-6gretim, toplumsal katki ve

arastirma faaliyetlerini yerine getirmek {izere stratejilerini belirlemistir.

5.1. Konum Tercihi

Universitenin sahip oldugu nitelikli ve gen¢ gretim elemani kadrosu ile egitim odakl bir
konumdadir. Genel anlamda Ogretim elemanlar1t ¢alismalarmi  Ggrencilerin  e8itimine

odaklanmustir.

1.1.Basan Bolgesi

Universite; farklilasma stratejilerini, iilkenin &ncelikleri ile dis paydaslarin talepleri
dogrultusunda ve Universitenin gii¢lii alanlarmi1 da goz 6niinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak
belirlemistir. Universite; kendi basar1 bdlgesi tercihi ¢alismalarina dnceki yillarda baslamis ve
kendini basta egitim olmak iizere arastirma ve girisimcilik konumlarinda da ayni veya benzer
konum tercihini yapan lniversitelerden farklilastirmak {izere 6zyeteneklerini, yetkinliklerini ve

kaynaklarin1 dikkate alarak bagvurularda/girisimlerde bulunmustur.

1.2.Deger Sunum Tercihi

Egitim odaklilik konum tercihi ile yiiksekogretim sistemi igindeki yerini belirlemis olup basari
bolgesi tercihleri ile de kendisini ayn1 veya benzer konumlandirmis olan diger tiniversitelerden
nasil farklilastiracagini ortaya koymustur.

Faktd Tercihler | vok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
aktorler

Sosyal imkénlar v

Destekler (Burslar vb.) v

Egitim Yontemleri v
Egitim Programlar v
isbirlikleri v

Projeler v

Kurumsal Kimlik ve v
Markalasma

Yaym v
Patent/inovasyon v
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4. STRATEJI GELISTIRME

Strateji Gelistirme baslhigi altinda; “Amaglar”, “Hedefler”, “Hedef Kartlar1 verilmistir.

6.1. Amaclar

Amag 1. Egitim-Ogretim Niteligini Arttirmak
Amag 2. Arastirma-Gelistirme Niteligini Arttirmak
Amag 3. Toplumsal Katkinin Arttirmasi
Amacg 4. Yonetim Sistemnin Olusturulmasi

6.2.Hedefler
HEDEF -1.1 Cift anadal/yandal program ve 6grenci sayisini arttirmak

Erasmus kapsaminda isbirligi yapilan tGniversite sayisini ve yararlanan 6gretim elemani

HEDEF -1.2 Ogrenci sayisini arttirmak
HEDEF -1.3 Egitim-6gretimde akreditasyon, kalite ve uluslararasi standartlasmanin artiriimasi
HEDEF -2.1 Uuslararasi diizeyde yayin ve patent/faydali model sayisini arttirmak
HEDEF -3.1 Topluma katki kapsaminda etkinlikler diizenlemek
HEDEF -4.1 Fakdlte binyesinde verilen hizmetlerdenigve dis paydas memnuniyet diizeyinin arttirilmasi

6.3.Hedef Kartlar

HEDEF KARTI

AMAC-1 Egitim-6gretim niteligini arttirmak
HEDEF -1.1 Cift anadal/yandal program ve 6grenci sayisini arttirmak

Ciftanadala izin verilen program sayisi

PG-1.1.1 2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025

Ciftanadal programina kayith 6grenci sayisi/toplam 6grenci Sayisi

PG-1.1.2 2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025

Yandal izin verilen Program Sayisi

PG-1.1.3 2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025

Yandal programina kayitl 6grenci Sayisi/Toplam 6grenci sayisi

PG-1.1.4 2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025

OLCUM SIKLIGI
Her egitim-6gretin sonunda hesaplanacaktir

SORUMLU

BIRIMLER Dekanlik ve Bélimler

RISKLER Ciftanadal ve Yandal programina basvuru yapacak 6grenci sayisinin diisiik olmasi
Her egitim-6gretimin basinda ciftanadal/yandal programlarinin tanitilmasi ve

FAALITLER kontenjanlarin arttiriimasi

HEDEF KARTI




Egitim-Ogretim Niteligini Arttirmak
AMAC-1
Erasmus kapsaminda isbirligi yapilan Gniversite sayisini ve yararlanan 6gretim elemani
HEDEF -1.2 Ogrenci sayisini arttirmak
Erasmus kapsaminda isbirligi yapilan Gniversite sayisi
PG-1.2.1 2020 2021 2022 | 2023|2024 | 2025
Y Ersamus programindan yararlanan giden 6grenci sayisi/toplam 6grenci Sayisi
e 2020 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025
Y Ersamus programindan yararlanan gelen 6grenci sayisi/toplam 6grenci Sayisi
B 2020 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025
Degisim programindan yararlanan giden 6gretim elemani sayisi/toplam 6gretim
PG-1.2.4 elemani sayisi
2020 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025
Degisim programindan yararlanan gelen 6gretim elemani sayisi/toplam 6gretim
elemani sayisi
PG-1.2.5
2020 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025
OLCUM SIKLIGI Her yil sonunda hesaplanacaktir
SORUMLU ve iSBIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER | Dekanlik ve Béliimler/Rektorliik Dis iliskiler

HEDEF KARTI




AMAC-1 Egitim-68retim niteligini arttirmak
HEDEF -1.3 Egitim-6gretimde akreditasyon, kalite ve uluslararasi standartlasmanin artiriimasi
Akreditasyon olan program sayisi
PG-1.1.1 2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025
1 2 3 4 5
PG-1.1.2 Ulusal/uluslararasi kalite kuruluslarindan alinan kalite ve diger belgelerin sayisi
2020 2021|2022 | 2023|2024 | 2025
1 2 3 4 5
OLGUM SIKLIGI
Her egitim-6gretin sonunda hesaplanacaktir
SORUMLU
BIRIMLER Dekanlik ve Bolimler
RISKLER Akreditasyon yapilacak bolimin laboratuvar altyapisinin eksik olmasi
FAALITLER Altyapinin gelistirilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 ARASTIRMA-GELISTIRME NITELIGINI ARTTIRMAK
HEDEF -2.1 Uuslararasi dlizeyde yayin ve patent/faydali model sayisini arttirmak
SCI, SSCI tarafindan tararnan dergilerde yayinlanan arastirma makalesi
PG2.11 sayl/toplam 6gretim elemani sayisi
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 |7
SCl, SSCI tarafindan tararnan dergilerde yayinlanan arastirma makalesi yayin
puani
PG-2.1.2 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 |7
SCI, SSCI tarafindan tararnan dergilerde yayinlanan arastirma makalelerden
alinan atif sayisi
PG-2.1.3
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 7
SCI, SSCI tarafindan taranan dergiler disinda kalan alan indeksli arastirma
S makalesi sayi/toplam 6gretim elemani sayisi
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 7
Ogretim elemanlar tarafindan yapilan paten/faydali model sayisi
PG-2.1.5 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 |7
OLCUM SIKLIGI Her yil sonunda hesaplanacaktir

SORUMLU ve iSBIRLIGI
YAPILACAK BiRIMLER

Ogretim Elemanlari/ Dekanlik ve Béliimler/Rektdrliik

HEDEF KARTI




Toplumsal sorumluluk ve topluma katki ¢ercevesinde deger yaratan igbirligi ve

AMAC-3 : .
faaliyetlerin yayginlastirilmasi
Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum, belediye ve diger kamu/6zel
HEDEF - 3.1 - . . erTee s
kurum ve kuruluglarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini artirmak
Ogretim elemanlari tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk projesi ve faaliyet
PG-3.1.1 >ayls!
2020 2021 2022 |2023| 2024 | 2025
3 4 6 7 8
Kamu ve STK is birligi kapsaminda yapilan toplumsal katki proje sayisi
PG-3.1.2 2020 2021 2022 (2023 | 2024 | 2025
3 4 5 6 7
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyet sayisi
PG-3.1.3 2020 2021 | 2022 |2023| 2024 | 2025
4 5 6 8 9

OLCUM SIKLIGI

Her yil sonunda hesaplanacaktir

SORUMLU ve i$ BIiRLiGi
YAPILACAK BiRIMLER

Ogretim elamanlari, Ogrenciler/Dekanlik ve Bolimler/Rektorliik

1. Ogretim elemanlari ve égrencilerin katiliminin saglanamasi

RISKLER 2. 2. Kamu ve STK’larin is birligine yanasmamasi
3. Projenin ylriatilmesi icin gerekli bitgenin olusturulmamasi
1. Ogretim elemanlari ve égrencilerin toplumsal katki proje yazimi
konusunda egitimlerin dizenlenmesi
EAALIVETLER 2. STKlarileis birligi protokollerin arttiriimasi

3. Universite tarafindan yayinlanan Toplumsal Katki Proje destekleri ile STK
ve diger gonilli kuruluslarin desteklerinin saglanmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

HEDEF KARTI




AMAGC-4 YONETIM SISTEMNIN OLUSTURULMASI

Fakilte binyesinde verilen hizmetlerden icve dis paydas memnuniyet diizeyinin

HEDEF -4.1 arttiriimasi
Akademik ve idari personel memnuniyeti
PG-4.1.1 2020 2021 | 2022|2023 | 2024 | 2025
23 50 55 60 65 |65
Ogrenci memnuniyeti
PG-4.1.2 2020 2021 | 2022|2023 | 2024 | 2025

Dis paydas memnuniyeti

PG-4.1.3 2020 2021 | 2022|2023 | 2024 2025
36 50 55 60 65 65
OLCUM SIKLIGI Her yil sonunda hesaplanacaktir
SORUMLU ve ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIMLER Meslek Yuksekokul MudurlGgi

6.4.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF -1.1  Cift anadal/yandal program ve 6grenci sayisini arttirmak

RIiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
Ogrencilerin cift anadal Cift anadalin 6nemini anlatma
programlarina fazla talep

etmemesi

HEDEF -1.2 Erasmus kapsaminda isbirligi yapilan iiniversite sayisin1 ve yararlanan 6gretim
eleman 6grenci sayisini arttirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
Degisim programlari Degisim programlari kapsaminda | ilgili kurumlarla daha etkin
biit¢elerinin yapilmasi planlanan faaliyetler isbirligiyapilmasiplanlanmustir.
kisitlanmasi sirasinda karsilasilabilecek

malikisitlamalar olmasi

HEDEF -2.1  Uuslararas diizeyde yayin ve patent/faydalun model sayisim arttirmak

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

Myo biinyesinde egitime daha ¢ok | Egitim odakl1 bir stratejinin Yayin ve patent/faydali model

Onem verilmesi olmast ¢aligsmalarinin 6neminin
anlatilmasi

HEDEF - 3.1 Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum, belediye ve diger kamu/6zel kurum
ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin cesitliligini artirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
MYO  akademik ve idari | Isbirligi ve faaliyetlerin | Caligmalarin  duyurulmasi i¢in
personelinin ya da STK, belediye | ¢esitlendirilmesi hedefine | afis, brosiir gibi basili iletisim ve
ve diger kuruluslarin yapilacak | ulasmaya c¢alisirken i¢ ve dis | sosyal medya platformlarmin
calismalara yeterli ilgi | paydaslarin ilgisiz olmas1 kullanilmasi planlanmstir.
gostermemesi

Kurum i¢i ve disi faaliyetler ve | Faaliyetler ve aktivitelerin kurum | Sosyal medya  kanallarinda
aktiviteler hakkinda bilgi akisinin | iginde ve disinda tanitimlarin | etkinliginin arttirilmasi

yeterli diizeyde olmamasi yetersiz olmasi planlanmustir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME
7.1. KRITiK BASARI FAKTORLERI

Plan donemi icin Dbelirlenen stratejik amaclara ve hedeflere ulasabilmek i¢in

yiiksekokulumuzun asagidaki kritik bagar1 faktorlerini etkin bir sekilde uygulanmasi esastir.

Stratejik planlamanin bir i¢sel yetenek haline getirilmesi ve hedeflerin paylasilmasi,

a
b. Paydaslarla siirekli artan ve gelisen bir iletisim ve isbirligi i¢ginde olunmasi,

o

Kurumsal kiiltiirtin ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve pekistirilmesi,

o

Ogretim elemanlariin kendilerini, iilkenin ve sektdrlerin degisen gereksinimlerine ve

meslek alanlarindaki degisimlere uygun olarak siirekli gelistirmeleri ve iyilestirmeleri

7.2 KRiTiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik amaclar dogrultusunda gelismesini siirdiirmekte
oldugunu yakindan izlemek {tizere, asagidaki kritik performans gostergelerindeki degisim

yakindan ve siirekli izlenecektir.

a. Yiksekokulumuzu tercih eden 6grencilerin siralamadaki yerleri
b. Toplumsal sorumluluk projelerinin sayist,

c. Sektor/ Sanayi kuruluslari ile gergeklestirilen etkinlik sayist,

7.3.i1ZLEME VE DEGERLENDIRME

2017-2021 Stratejik Plani sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler, donemsel izleme raporlarini
hazirlayacaklardir. Donemsel izleme raporlari, bir sonraki yilin basinda hazirlanacak idare
faaliyet raporunun temelini olusturacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk miidiiriindiir. Bununla birlikte
siirecin yuriitilmesinden ve verilerin diizenlenerek Miidiire sunulmasindan Strateji Planlama
Komisyonu sorumludur. Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve

denetim saglanacaktir. Hedeflere ne dl¢ilide ulasildigi, ulasilamadiysa s6z konusu eksikligin
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